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Wyniki w skrocie

Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,
czyli jak odnies¢ sukces po erze Przemystu 4.0

Analiza wptywu technologii na firmy i rynek pracy przyczynia sie do gwattownego
przyspieszenia reform regulacyjnych na szczeblu UE, krajowym i przedsigbiorstw.

1 SPOLECZENSTWO

GOSPODARKA TECHNOLOGIE
CYFROWA PRZEMYSLOWE

Mianem Przemystu 4.0 okre$la sie aktualng
rewolucje w dziedzinie produkc;ji
przemystowej. Opiera sie ona na rosnacej
cyfryzaciji, automatyzaciji i wymianie danych za
posrednictwem technologii, w tym czujnikow,
robotyKi, uczenia maszynowego i sztucznej
inteligencji. Zgodnie z paradygmatem
Internetu rzeczy Przemyst 4.0 bazuje w duzej
mierze na wzajemnych potgczeniach miedzy
urzgdzeniami i zaktadami. Toczy sie zacieta
debata na temat tego, czy ten potgczony
krajobraz technologiczny nieuchronnie
doprowadzi do masowej utraty miejsc pracy.

© BEYONDA4.0

Rekordowo niskie bezrobocie i wysoki poziom zatrudnienia w Europie i na Swiecie
sugeruja, ze odpowiedz na to pytanie jest przeczaca. W tym kontekscie finansowany
przez UE projekt BEYOND4.0 (4 miat na celu zbadanie krajobrazu Przemystu 4.0.
Jednak o wiele bardziej ambitnym zatozeniem byto wykorzystanie analiz do
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pozytywnego ksztattowania przysztych zmian w polityce spotecznej, wykraczajacych
poza Przemyst 4.0.

Przemyst 4.0 wspierajacy zyski lub rozwoj sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu: opowies¢ o dwoch firmach

Zespdt BEYONDA4.0 zbadat, w jaki sposob firmy wdrazajg nowe technologie w
sposob, ktdry tworzy miejsca pracy i generuje rozwoj sprzyjajgcy wtaczeniu
spotecznemu. ,WyrézniliSmy dwa rodzaje firm: »organizacje uczace« oraz
organizacje nastawione gtownie na szybki zysk. Te pierwsze koncentrujg sie na
tworzeniu ksztatcacych miejsc pracy - czyli takich, ktére dajg pracownikom nowg
wiedze - sprzyjajacych innowacyjnosci produktow i rozwojowi zawodowemu. Te
drugie dbajg natomiast gtéwnie o zyski, cho¢ kosztem pracownikéw i spoteczenstwa.
Badania wskazujace na ryzyko destrukcyjnego wptywu technologii na miejsca pracy
dotyczg gtownie tego drugiego rodzaju firm”, wyjasnia Steven Dhondt z

naukowy projektu.

,~Jesli chcemy, aby rewolucja cyfrowa spowodowata zwiekszenie liczby lepszych
miejsc pracy, firmy muszg projektowac prace w taki sposob, aby pracownicy mogli
sie z niej uczyC€”, dodaje. Proaktywne zapewnianie umiejetnosci pracownikom jest
kluczem do udanego budowania zréwnowazonego i odpornego spoteczenstwa przez
przemyst.

~Umiejetnosci interakcji” niezbedne w transformaciji
cyfrowej

Prawdopodobnie najwazniejsze odkrycie dotyczyto luki w obecnym sposobie
my$lenia prawodawcow, polegajacej ha niedocenianiu umiejetnosci niecyfrowych w
transformaciji cyfrowej. ,Pracownicy potrzebujg nie tylko umiejetnosci technicznych,
ale takze innych, w tym umiejetnosci metodologicznych, spotecznych i umiejetnosci
rozwigzywania probleméw. Umiejetnosci te nie sg niczym nowym, jednak obecnie
trzeba je zintegrowac z umiejetnosciami cyfrowymi, aby méc wykonywaé
poszczegodlne zadania. Owe »umiejetnosci interakcji« sg nie do przecenienia”,
zauwaza Dhondt. Analiza zaréwno umiejetnosci, jak i zadan oraz ich wzajemnych
interakciji jest niezbedna do zidentyfikowania wytaniajgcych sie luk w
umiejetnosciach - tego, jakie kombinacje kategorii umiejetno$ci sg potrzebne do
wykonywania poszczegolnych zadan.

Polityka spoteczna sprzyja pomysinej cyfrowej przysztosci
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Ponad 40 publikacji na temat polityki i 5 ksigzek - z kilkoma przyktadami mozna sie
zapoznaé w dziale Rezultaty/Publikacje - juz wywiera realny wptyw. ,Nasza
propozycja dotyczgca innowacji w miejscu pracy zostata uwzgledniona w dwdch
dokumentach opiniodawczych Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
a Komisja Europejska poprosita nas o pomoc w ksztattowaniu polityki dotyczacej
Przemystu 5.0 [4”, wyjasnia kierownik projektu Peter Oeij, rowniez z TNO.
Konsorcjum byto zapraszane przez rzady krajowe i niezliczone organizacije, z
ktorych wiele opiera sie na wynikach BEYOND4.0 aby poméc im w ksztattowaniu
polityki innowaciji.

Proponowany nowy system swiadczen pracowniczych, ,dochdd partycypacyjny”,
stanowi obecnie podstawe finskich reform systemu zabezpieczenia spotecznego, za
przyktadem ktorych podgzajg Wtochy i Holandia. Pozwoli on powigzaé korzysci
finansowe z pracg i innymi dziataniami, ktore ,spoteczenstwo obywatelskie” uzna za
pozyteczne. To odmienne podejécie w poréwnaniu do obecnych ,Swiadczen
skoncentrowanych na pracy”, w tym powszechnego dochodu podstawowego, ktére
sg powigzane z pracg jako taka, a nie z wykonywaniem pracy przynoszacej korzysci
spoteczenstwu.

, 1 echnologia nie stanowi zagrozenia dla miejsc pracy, ale raczej szanse na rozwoj
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu. Nasza przyszto$é moze byc¢ i bedzie pomysina,
jesli firmy i rzady dostosujga swojg polityke spoteczng tak, aby wykorzystaé te
ogromne mozliwoséci”, dodaje na koniec Dhondt.

Stowa kluczowe

BEYONDA4.0, technologia, Przemyst 4.0, polityka, rozwoj sprzyjajacy witgczeniu
spotecznemu, miejsca pracy, polityka spoteczna, Przemyst 5.0, zatrudnienie,
innowacje w miejscu pracy

Znajdz inne artykuly w tej samej dziedzinie zastosowania

g J
Dtugotrwata cyfrowa ochrona danych naukowych
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Narzedzia, metodologie i modele teleinformatyczne, ktére zwiekszg odporno$¢ miast na

problemy zwigzane z klimatem i wodg
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Profile w mediach spotecznosciowych i dane publikowane online w rekach uzytkownikow

Technologia tancucha blokéw sprawia, ze bezpieczne, tanie i proste ptatnosci stajg sie

ogbInodostepne
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Finansowanie w ramach
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